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1.КОНЦЕПЦИЯ 
1.1 Ключевая  проектная идея  

        Достижение учащимися качественных образовательных результатов - ключевых компетенций,  обеспечивающих  им  опыт самостоятельной деятельности и личной ответственности, через создание инновационной образовательной среды на основе  компетентностного подхода   в  образовании, 
 предполагает: 

- переориентацию оценки результатов образования с понятий «образованность», «воспитанность», «общая культура» на понятия «компетенция» и «компетентность» как составляющих образованности человека. 
- внедрение и совершенствование методов и технологий обучения и воспитания на основе компетентностного подхода;

- создание системы требований и критериев оценки, мотивирующих участников образовательного процесса работать в режиме развития; 

- совершенствование воспитательной системы, предусматривающей  социальное взаимодействие школы и социума  для формирования механизмов позитивной социализации учащихся; 

-  совершенствование  работы  с педагогической компетентностью в рамках  компетентностного подхода;

- расширение сферы общественного участия участников образовательного процесса  в реализации Программы развития, экспертизе ее реализации и  результатов.
       Обоснование актуальности. Повышение качества образования является одной из актуальных проблем не только для России, но и для всего мирового сообщества. Решение этой проблемы связано с модернизацией содержания образования, оптимизацией способов и технологий организации образовательного процесса и, конечно, переосмыслением цели и результата образования. 

      В общем контексте европейских тенденций глобализации Совет Культурной Кооперации (СДСС) среднего образования для Европы определил те основные, ключевые компетентности, которые в результате образования должны освоить молодые европейцы. Соответственно и цель образования стала соотноситься с формированием ключевых компетенций (компетентностей), что отмечено в текстах «Стратегии модернизации содержания общего образования» (2001 г.) и «Концепции модернизации российского образования на период до 2015 года». 

       Формируемый на этой основе компетентностный подход к образованию рассматривается и в контексте Болонского процесса. Как подчеркивает Н.А. Селезнева, «использование подобного подхода может способствовать преодолению традиционных когнитивных ориентаций  образования, ведет к новому видению самого содержания образования, его методов и технологий». 

      Этот подход может и сохранить культурно-исторические, этно-социальные ценности, если лежащие в его основе компетентности рассматривать как сложные личностные образования, включающие и интеллектуальные, и эмоциональные, и нравственные составляющие. 

      В настоящее время делается много попыток включить компетентностную модель в существующую модель традиционного  образования (например, подходы В.А. Болотова, В.В. Серикова) и  рассмотреть образовательный процесс с позиции  формирования у учащихся ключевых компетенций  как результативно-целевой  основы  компетентностного подхода в образовании

        В последнее десятилетие и особенно после публикации «Стратегии модернизации содержания общего образования» и «Концепции модернизации российского образования на период до 2010 года» происходит резкая переориентация оценки результата образования с понятий «подготовленность», «образованность», «общая культура», «воспитанность», на понятия «компетенция», «компетентность» учащихся. Соответственно, фиксируется компетентностный подход в образовании

        Как отмечается в аналитическом обзоре  «Реформы образования», «… в условиях глобализации мировой экономики смещают акценты с принципа адаптивности на принцип компетентности выпускников образовательных учреждений». 

         Изменение принципа означает и изменение подхода. Фиксируется исходное  содержание понятия «подхода» как определенной позиции, точки зрения, обусловливающей исследование, проектирование, организацию того или иного явления, процесса (в нашем случае — образования). Подход в словарном толковании В.И. Даля, обозначает «идти под низ чего-то», т.е. находиться в основе чего-то. 

         Подход, определяется некоей идеей, концепцией, принципом и центрируется на основных для него одной или двух-трех категориях. Так, например, для системного подхода такой смыслоопределяющей его категорией является «система»; для проблемного подхода — «проблема». Соответственно для рассматриваемого  компетентностного подхода в качестве таких категорий выступают — «компетенция» и «компетентность» в разном их соотношении друг с другом.

           Итак,  в силу того, что «… предлагаемый подход к определению ключевых компетентностей соответствует опыту тех стран, в которых в последние десятилетия произошла переориентация содержания образования на освоение ключевых компетенций (а это — практически все развитые страны)», необходимость его освоения российской образовательной системой очевидна.

          Главная проблема существующей  российской образовательной системы  заключается в ее неэффективности и проявляется в том, что не видно результата, значимого вне самой системы образования. Образование замкнулось само на себя. Очевидно, что в свете современных требований к выпускнику, которые складываются под влиянием ситуации на рынке труда и таких процессов, как ускорение темпов развития общества и повсеместной информатизации среды, авторитарно-репродуктивная система обучения устарела. Образование, ориентированное только на получение знаний, означает в настоящее время ориентацию на прошлое. В меняющемся мире система образования должна формировать такие новые качества выпускника как инициативность, инновационность, мобильность, гибкость, динамизм и конструктивность. Будущий профессионал должен обладать стремлением к самообразованию на протяжении всей жизни, владеть новыми технологиями и понимать возможности их использования, уметь принимать самостоятельные решения, адаптироваться в социальной и будущей профессиональной сфере, разрешать проблемы и работать в команде, быть готовым к перегрузкам, стрессовым ситуациям и уметь быстро из них выходить.

          Программа развития МОУ «Карахунская СОШ»  направлена на создание такой модели образовательной среды, которая способствовала бы разрешению противоречий между запросами современного общества и результатами образовательной деятельности, целью которой должны стать конкурентоспособные выпускники, освоившие и способные осваивать разные виды деятельности на основе компетентностного подхода и использующие свои способности в любых жизненных ситуациях. В подготовке человека к осмысленному, реальному и деятельному восприятию мира заключается главная миссия  школы.     

1.2. Приоритетные цели школы, направления изменений, ожидаемые результаты
1.2.1. Приоритетная (стратегическая) цель 

        Стратегическая цель Программы развития - достижение учащимися качественных образовательных результатов - ключевых компетенций -   моделей  (способов) деятельности, основанных на: 

а)  параметрах личности; 

б)  выполнении задач и деятельности; 

в)  управлении результатами деятельности. 

      Для школьной образовательной системы в качестве исходной принята  первая  модель с включением элементов второй и третьей.  Эта первая модель текстуально включает  личные качества и опыт, которыми обладает человек,  и которые позволяют ему эффективно выполнять свою деятельность.  

       Программа развития школы предусматривает использование   в образовательной процессе  в качестве основных  не две компетенции:  уметь писать и думать (scriptural thought (writing) и rational thought), а семь: учение (learning); исследование (searching); думание (thinking); общение (communicating); кооперация, взаимодействие (co-operating); умение делать дело, доводить дело до конца (getting things done); умение адаптироваться к себе, принимать себя (adopting oneself).

         Отмечая, что компетенции -  это некоторые внутренние, потенциальные, сокрытые психологические новообразования (знания, представления, программы (алгоритмы) действий, системы ценностей и отношений и т.д.), которые затем выявляются в компетентностях человека как актуальных, деятельностных проявлениях, обозначим   круг этих основных компетенций, имея в виду их дальнейшие проявления как компетентностей. 

1. Компетенции, относящиеся к деятельности человека:
 - Компетенции деятельности, в том числе познавательной:  игра, учение, труд; средства и способы деятельности: планирование, проектирование, моделирование, прогнозирование, исследование, ориентация в разных видах деятельности;
Цель: Формирование  компетенции деятельности через  органическое соединение образовательного и исследовательского процессов.

      Готовность к осуществлению инноваций в дальнейшей жизни, участие в инновационной экономике – экономике знаний, бизнесе и государственном управлении предполагает наличие концептуального видения ситуации, выходящего за рамки текущей рутинной работы.. Задача заключается, с одной стороны, в стимулировании педагогов к активному вовлечению в учебный процесс результатов различных исследований (в том числе, собственных разработок), а с другой стороны, в интеграции самих учащихся в исследовательский процесс, прививая им навыки творческого поиска и апробации полученных результатов. 

       Программа развития предусматривает интеграцию собственных образовательных программ школы с практикой социального взаимодействия с различными социальными партнёрами: организациями, ведомствами, вузами. Чтобы реализовать данную задачу, необходимо внедрить в практику работы привлечение представителей вузов, ссузов, производства  к процессу преподавания, а учащихся – к практической деятельности  научного и социального прогнозирования, проектирования, моделирования,  исследования.  

К  общим  компетенциям деятельности  относятся:

-умение систематически  отслеживать  достижения в различных областях науки и технике;

- умение сформулировать  проблемные  вопросы;

- умение  проводить  индивидуальные  учебные исследования и проекты;

-умение организовать  и участвовать  в коллективных  учебно-исследовательских проектах; 

- умение использовать результаты исследований и проектов в практической деятельности;

- умение оптимизировать  различные процессы в жизни;

-умение ориентироваться на конечный результат (способность его сформулировать и отслеживать его достижение в ходе реализации исследований и проектов).

К специальным компетенциям  деятельности относятся::

-умение организовать и реализовать полный проектный цикл, включая подготовку программы учебного исследования, проекта,  разработку инструментария, проведение эмпирических исследований, ввод, обработку и анализ данных, написание итогового аналитического отчета;

-умение привлекать внутренние и внешние ресурсы для решения проектной темы;

-умение критически оценить качество и репрезентативность статистических, социологических данных, информации из различных источников;

-умение спланировать, организовать и провести  экспертные опросы и мониторинговые исследования, в том числе в режиме он-лайн; 

-умение планировать и осуществлять проекты по выбору приоритетов инновационного развития для школы, предприятий и организаций,  района, округа,  региона;

-умение эффективно использовать сетевые формы организации проектной и учебно-исследовательской деятельности.

Реализация  цели по формированию у учащихся  компетенций деятельности  предполагает решение следующих задач:

1.Создать  творческие группы, лаборатории.                                             

2.Организовать совместные проекты с российскими и зарубежными партнёрами – организациями, вузами, ссузами.

3.Привлечь   учащихся и педагогов и родителей (законных представителей)  к участию в рамках московских, российских и международных проектов и исследований.

4.Провести эмпирические исследования в рамках организации проектной и учебно-исследовательской и  экспериментальной деятельности.

5.Приобрести и использовать программные пакеты по анализу данных и моделированию процессов в рамках различных учебных предметов.

6.Создать школьный журнал, для отражения результатов проектной и учебно-исследовательской и экспериментальной  работы школьников. 

7. Проводить школьные конференции и методические семинары, практикумы, летние школы. 

8. Закупить оборудование, учебно-методическую литературу  для учебных лабораторий, библиотеки.
 - Компетенции информационных технологий: прием, переработка, выдача информации; преобразование информации (чтение, конспектирование), массмедийные, мультимедийные технологии, компьютерная грамотность; владение электронной, Интернет-технологией и т.д. 
Цель:  Формирование  информационных компетенций через  создание интерактивной информационной среды.

        Помимо  базовый информационных ресурсов педагоги и учащиеся должны иметь свободный доступ к максимально широкому кругу периодических изданий, которые содержат результаты наиболее передовых научных исследований, а также разнообразных баз данных, без освоения которых невозможно обеспечить современный уровень образовательного процесса. 

          Участники образовательного процесса также должны быть включены в интерактивную среду, позволяющую постоянно работать с разного рода фактическими данными и текстовыми материалами в удобном для них режиме и формате. Именно это подготавливает будущих выпускников к эффективной аналитической работе, что потребуется в дальнейшем для обучения   и для работы в реальном секторе экономики широкий круг знаний. Успешная реализация инновационных подходов невозможна без эффективного доступа к информационным потокам, в том числе и электронным  и навыков работы с ними.

К общим информационным компетенциям  относятся:
-умение находить, оценивать, классифицировать, обрабатывать и систематизировать информацию из разнородных источников и баз данных; умение работать с информацией, содержащейся в учебных предметах и образовательных областях, а также в окружающем мире;

-умение анализировать и применять разнородную  информацию, в том числе, читать графики, диаграммы и таблицы данных;

-умение эффективно (в том числе, самостоятельно) осваивать и использовать постоянно развивающиеся информационн - коммуникационные технологии;

-умение  включиться  в интерактивную коммуникативную  среду;

-умение  представлять свои работы в виде медиа-презентаций, видеофильмов и т.д.
К специальным информационным компетенциям относятся:

-умение работать с основными электронными базами и образовательными порталами по основным учебным предметам;

-умение использовать  возможности  поисковых систем (поиск информации по ключевым словам в поисковых системах Интернет: Yandex, Rambler, Googlе и др.);

-умение создавать  и поддерживать  персональные Интернет-страницы на школьном портале (сайте);

-умение  участвовать  в Интернет-конференциях;

-умение  работать  с различными программами пакета Microsoft: Power Point и др.;
-умение  к самостоятельному созданию электронных страниц учебных курсов, ведению Интернет-форумов;
-умение  работать  со звуковыми и видеоархивами.

Реализация  цели по формированию у учащихся  информационных компетенций предполагает решение следующих задач:

1.Использовать на уроках и для подготовки домашних заданий электронные библиотечные информационные ресурсы  различных образовательных порталов в рамках предметов учебного плана.
2.Создать и использовать специализированные учебные и методические ресурсы на школьном портале.

3.Сформировать  базы данных для образовательной и проектно-исследовательской деятельности.

4.Создать школьный Информационный центр и использовать его возможности для обработки  информации.

5.Провести обучение педагогов и учащихся использованию библиотечных и портальных баз данных.

7.Закупить  и внедрить  программное обеспечение для школьного портала, для обеспечения проектно-исследовательской деятельности.

2.Компетенции, относящиеся к самому человеку как личности, субъекту деятельности, общения: 

- Компетенции здоровьесбережения: знание и соблюдение норм здорового образа жизни, знание опасности курения, алкоголизма, наркомании, СПИДа; знание и соблюдение правил личной гигиены и коллективной; физическая культура человека, свобода и ответственность выбора образа жизни;

Цель: Формирование компетенций здоровьесбережения  через создание  здоровьесберегающей среды. 
К общим компетенциям здоровьесбережения относятся:

-знание и соблюдение норм здорового образа жизни, правил личной и коллективной гигиены;

-умение применять в жизненной практике знания о вредных привычках;

-умение нести ответственность за выбор образа жизни, личной и коллективной безопасности.

-Компетенции ценностно-смысловой ориентации в мире: ценности бытия, жизни; ценности культуры (живопись, литература, искусство, музыка) науки; производства; истории цивилизаций, собственной страны; религии.
Цель; Формирование  ценностно-смысловых компетенций через  создание  ценностно-смысловой среды.
К общим  компетенциям ценностно-сиысловой ориентации относятся:

-умение чувствовать и ценить жизнь;

-умение осознавать ценности  культуры, науки;

-умение применять знания  в области  истории цивилизаций, страны, религий для жизни в  обществе. 
-Компетенции интеграции: структурирование знаний, ситуативно-адекватной актуализация знаний, расширение, приращение накопленных знаний.
Цель: Формирование компетенций интеграции через  создание интегративной   междисциплинарной среды.
К общим компетенциям интеграции относятся:

- умение структурировать знания;

- умение  ситуативно-адекватно  актуализировать знания;

- умение расширять, приращивать знания.  

-Компетенции гражданственности: знания и соблюдение прав и обязанностей гражданина; свобода и ответственность, уверенность в себе, собственное достоинство, гражданский долг; знание и гордость за символы государства (герб, флаг, гимн);

Цель: Формирование  компетенции гражданственности через  создание  гражданско-правовой среды. 

К общим компетенциям гражданственности относятся:

- знание умение соблюдать права и обязанности гражданина;

- умение управлять свободой и нести гражданскую ответственность перед обществом;

- умение выполнять гражданский долг,  гордо нести звание гражданина России.  
-Компетенции самосовершенствования, саморегулирования, саморазвития, личностной и предметной рефлексии: смысл жизни; профессиональное развитие; языковое и речевое развитие; овладение культурой родного языка, владение иностранным языком.

Цель: Формирование  личностных компетенций через достижение самоактуализации личности.
К общим личностным компетенциям относятся:

- умение заниматься  самообразованием, стремиться к достижению саморазвития, самосовершенствования;  
- умение  профессионально развиваться, 
-умение  заниматься  саморегуляцией, рефлексия; 

-умение овладеть   культурой родного языка и  иностранным языком. 

    Эти компетенции, проявляясь в поведении, деятельности человека, становятся его личностными качествами, свойствами. Соответственно, они становятся компетентностями, которые характеризуются и мотивационными, и смысловыми, и отношенческими, и регуляторными составляющими, наряду с когнитивными (знанием) и опытом.

3.Компетенции, относящиеся к социальному взаимодействию человека и социальной сферы

-Компетенции социального взаимодействия: с обществом, общностью, коллективом, семьей, друзьями, партнерами, конфликты и их погашение, сотрудничество, толерантность, уважение и принятие  Другого (раса, национальность, религия, статус, роль, пол), социальная мобильность;

Цель:  Формирование социальных компетенций через создание  школьного сообщества.
К общим социальным компетенциям относятся:

-умение критически рассматривать те или иные аспекты развития современного  общества; 

-умение соединять полученные знания с управленческими навыками, 

-умение комбинировать разные аналитические подходы, версии, позиции; 

-умение осознавать важность политического и экономического контекстов образовательных и профессиональных ситуаций; 

-умение понимать произведения искусства и литературы; 

-умение вступать в дискуссию и вырабатывать своё собственную позицию;

- умение  работать  в группе, владение различными социальными ролями в коллективе;
-умение применить стратегию сотрудничества  при разрешении конфликтов,  справляться с разнообразием мнений; 
-Компетенции в общении: устном, письменном, диалог, монолог, порождение и восприятие текста; знание и соблюдение традиций, ритуала, этикета; кросскультурное общение; деловая переписка; делопроизводство, бизнес-язык; иноязычное общение, коммуникативные задачи, уровни воздействия на реципиента.

Цель:  Формирование  коммуникативных компетенций через  создания   диалогической среды.

       Мы рассматриваем  коммуникативные компетенции в рамках трех уровней формирования диалогического опыта:

Первый уровень — диалог личности со своей индивидуальностью («Я-контакт»): накопление знаний о себе, своих возможностях, наклонностях, претензиях, своем потенциале.

Второй уровень — межличностный диалог («Я-Ты-контакт»). Накопление опыта взаимодействия в малых группах, толерантного и эмпатийного восприятия. Согласование прав и обязанностей.

Третий уровень - согласованная деятельность («Мы-контакт»). Обеспечение максимальной согласованности в совместной деятельности в рамках проектирования диалогической среды школы.

К общим коммуникативным умениям относятся:
-умение выслушать и принять во внимание взгляды других людей: 

-умение дискутировать и защищать свою точку зрения; 

-умение выступать публично; 

-умение грамотно  выражать свои мысли; 

-знание необходимых языков, способов взаимодействия с окружающими людьми в рамках  события. 
           Представленные  основные  компетенции   включают  такие характеристики, как:

а)  готовность к проявлению компетентности (т.е. мотивационный аспект); 

б)  владение знанием содержания компетентности (т.е. когнитивный аспект); 

в) опыт проявления компетентности в разнообразных стандартных и нестандартных ситуациях (т.е. поведенческий аспект); 

г) отношение к содержанию компетентности и объекту ее приложения (ценностно-смысловой аспект); 

д) эмоционально-волевая регуляция процесса и результата проявления компетентности.

       Реализация компетентностного  подхода в школе  ставит целый ряд общеметодологических и теоретических вопросов. Прежде всего,  это вопрос, относящийся к методологии образования  а именно как соединяются существующие подходы  и на каком из его уровней может (и может ли вообще) происходить замена одного подхода, например ЗУНовского, традиционного на компетентностный?

       Для того, чтобы ответить на этот вопрос  и  доказать не моно-, а полиподходность в трактовке любого явления (в нашем случае — образования как единства обучения и воспитания), примем концепцию четырехуровневости методологического анализа И.В. Блауберга, Э.Г. Юдина . Как известно, этими авторами были выделены следующие  четыре уровня анализа: философский, общенаучный, конкретно-научный и уровень собственно методический. 

На первом философском уровне находятся системный, генетический, эволюционный подходы. 

На втором — общенаучном уровне может находиться междисциплинарный, комплексный, синергетический, функциональный. 

На третьем –  уровне  конкретной науки, или куста наук, например психолого-педагогических наук, могут быть отнесены культурно-исторический, культурологический, личностный, деятельностный. На этом уровне могут быть также выделены те подходы, которые относятся к образованию, например, аксиологический, контекстный, герменевтический, личностно-деятельностный. Сюда же может быть отнесен и компетентностный подход как определяющий результативно-целевую направленность образования.

На четвертом – методическом   находятся все  частные аспекты  наук.

      Во всякой иерархической структуре нижний уровень характеризуется тем, чем определяются уровни, находящиеся над ним. Следовательно, компетентностный подход, по определению, является системным, междисциплинарным. Он характеризуется и личностным и деятельностным аспектами, т.е. он имеет и практическую, прагматическую и гуманистическую направленность. 
        Другими словами, компетентностный подход усиливает собственно практико-ориентированность образования, его прагматический, предметно-профессиональный аспект.  В этом прагматическом смысле он не может быть противопоставлен ЗУНам, так как он только специально подчеркивает роль опыта, умений практически реализовать знания, решать задачи на этой основе. Но он и не тождественен ЗУНовскому подходу, так как он фиксирует и устанавливает подчиненность знаний умениям, ставя акцент на практической стороне вопроса.  
       Таким образом, компетентностный «подход, не противопоставляясь традиционному знаниевому или точнее «ЗУНовскому» и принимая необходимость усиления его практико-ориентированности, существенно расширяет его содержание собственно личностными составляющими, что обусловливалось необходимостью разграничения понятий «компетенция» - «компетентность», делает его  личностно  направленным. 
.  Программа развития школы  предусматривает использование в образовательном процессе  компетенции учителя, способного работать в  инновационной образовательной  среде, формирующей качественные образовательные результаты учащихся.
Компетенции учителя (педагога), способного сформировать качественные  образовательные результаты учащихся

         Для организации работы по формированию качественных образовательных результатов учащихся  нужен качественно новый профессионализм учителя (педагога)  - профессионализм носителя диалогической культуры, обладающего высоким уровнем методологической, методической, технологической,  управленческой, психологической подготовки, владеющего следующими педагогическим компетенциями:

-мотивирован к личностному развитию учащегося и самого себя, постоянному совершенствованию своего мастерства;

-включён в разработку и реализацию политики и стратегии школы, заинтересован в развитии школы и умеет работать в «команде»;

-способен принимать множественность субъективных реальностей (точек зрения, ценностей, смыслов), готов к восприятию нового;

-мотивирован и подготовлен к использованию групповых, командных форм работы для организации взаимодействия  учащихся;

-способен слушать учащегося и адекватно его воспринимать: работает с версиями и пониманием учащихся, относится к ошибке ученика как к «точке его роста», не ограничивает его личностную свободу;

-способен создать  условия для саморазвития личности учащегося;

- готов к пересмотру своих ценностей и смыслов;

- владеет педагогической рефлексией и анализом; 

-владеет современными образовательными и информационно-коммуникационными технологиями, направленными на работу с субъектностью ученика в рамках компетентностного, деятельностного, личностно ориентированного  подходов: его пониманием, мышлением, деятельностью; 

- диалогичен, т.е. диалогическая деятельность учителя (педагога)  направлена на создание такой среды, которая способствует установлению диалогических отношений между участниками образовательного процесса и накоплению диалогического опыта решения личностью гуманитарных проблем (установление договоренностей, согласование свобод, соотнесение ценностей);

        Реализация компетентностного подхода в педагогической деятельности  требует решение ряда  задач:

1. Разработать план повышения квалификации педагогических работников школы.. 
2. Организовать  курсы повышения квалификации по освоению образовательных и информационно-коммуникационных  технологий, адекватных целям Программы развития.

3. Разработать критерии анализа и экспертизы деятельности педагогических работников по реализации целей Программы развития, оценки обучающей деятельности учителя на уроке.

4. Организовать  внутришкольный постоянно действующий  семинар по освоению образовательных и информационно-коммуникационных технологий на основе компетентностного подхода, анализа педагогической деятельности на основе критериев.

5. Подготовить и внедрить  адаптационные  учебные курсы для поддержки инновационного направления обучения.

6. Разработать инновационные методики, способствующие формированию умения и развитию  навыка проектно-исследовательской и экспериментальной  работы учащихся.
7. Создать  и внедрить Интернет-программы и электронные учебные пособия, используя ресурсы федеральных, московских образовательных информационных порталов.

8. Внедрять  систему внешней (профессиональной и общественной) экспертизы качества образования.

9. Обеспечить библиотеку и учебные кабинеты компьютерной техникой, научной, учебно-методической литературой, медиа-ресурсами.
10. Ввести в практику работы периодическое издание и распространение учебных пособий и материалов, статей, брошюр, публичного отчёта о деятельности школы. 

1.2.2. Стратегические направления развития 
          Для получения качественных  образовательных результатов необходимо решение ряда задач по изменению действующей системы образования в школе  по следующим направлениям: 
	 Направления
	Задачи

	1. Достижение нового качества образовательных результатов - системы компетенций учащихся  школы в соответствии с государственными образовательными стандартами и целью  Программы развития
	1.1.Разработать нормативно-правовую документацию, регламентирующую деятельность  школы в рамках реализации Программы развития.
1.2.Ввести в содержание предметного образования и воспитательных программ компетентностной составляющей при сохранении их фундаментальности, интегрированности, развивающей направленности и здоровьесбережения 

1.3. Разработать стратегическую карту системы компетенций учащихся  школы и уровневых показателей по каждой компетенции и на каждой образовательной ступени школы.

1.4. Провести системно-структурный анализ и дополнение предметных программ в рамках реализации компетентностного подхода, выполнения требований государственных образовательных стандартов и целей Программы развития.



	2. 2.Развитие педагогической компетентности для внедрения и совершенствования методов и технологий обучения и воспитания на основе компетентностного подхода
	2.1. Создать условия для  достижения педагогическими работниками  необходимой профессиональной компетентности для эффективного внедрения в практику современных образовательных и информационно-коммуникационных технологий, способствующих  достижению  качественных  образовательных результатов:

2.2. Организовать постоянно действующий семинар по освоению образовательных и информационно-коммуникационных  технологий на основе компетентностного подхода. Выработать единый подход всех педагогических работников к формированию компетенций/ компетентностей.
2.3. Организовать постоянно действующий семинар по коллективному анализу и экспертизе деятельности педагогических работников на основе разработанных  критериев.

2.4.Организовать курсы повышения квалификации педагогов и классных руководителей по освоению образовательных и информационно-коммуникационных  технологий, адекватных целям Программы развития.

2.5. Организовать обучение педагогических работников  и учащихся использованию библиотечных и портальных (информационных) баз данных. 

2.6. Сформировать на базе школьных методических  объединений   творческие  группы  учителей, классных руководителей  по реализации целей Программы развития.     

	3. Изменение системы оценки качества образования через совершенствование
методов, процедур и содержания экспертизы, оценки и мониторинга качества образования
	3.1. Создать систему требований и критериев оценки, мотивирующих участников образовательного процесса работать в режиме развития. 

3.2. Включить  в систему внутришкольного контроля и мониторинга диагностику  ключевых компетенций/компетентностей учащихся.

3.3. Разработать систему критериальной уровневой оценки деятельности учителя (квалиметрическая шкала) в соответствии с целями Программы развития. 

3.4.Соотнести систему поощрения и стимулирования педагогических работников с показателями качества образования в рамках целей Программы развития.

3.5.Ввести в практику работы систему общественной экспертизы и коллективных форм оценки деятельности педагогических работников и учащихся. 

3.6. Разработать и внедрить систему поощрений учащихся, направленную на успешное освоение  учащимися ключевых компетенций - качественных образовательных результатов в различных видах деятельности.

3.7. Организовать и внедрить мониторинг профессиональных предпочтений учащихся и адаптации выпускников школы в социуме.

3.8. Организовать и внедрить мониторинг уровня воспитанности, ценностных ориентаций   учащихся.

3.9. Внедрить экспертные и аналитические методы и процедуры профессионально-общественной экспертизы для проведения анализа результатов и формирования приоритетов инновационной деятельности школы. 

	4. Создание новой модели качества условий образовательного процесса в рамках компетентностного подхода. Внесение изменений в организацию урочной, внеурочной деятельности и дополнительного образования для создания ситуаций социального взаимодействия  как механизма позитивной социализации учащихся.
	4.1.Установить приоритет образовательных и информационно-коммуникационных технологий,  компетентностного подхода в образовательном процессе на основе работы с мотивацией, самостоятельностью и ответственностью  педагогических работников, учащихся за свои успехи и неудачи, за свой выбор, активной роли в процессе обучения (поиск совместного решения проблемы и построение новых качественных знаний).

4.2. Увеличить долю практико-ориентированного обучения с усилением развивающего и  воспитывающего аспекта урока. 

4.3.Создать для учащихся в базовом  и  дополнительном образовательном пространстве условия выбора.

4.4.Проанализировать имеющиеся в школе условия на предмет  обеспечения учащимся возможности учиться в индивидуальном темпе и изучать учебные предметы на доступном уровне сложности, включая предметы предпрофильной подготовки  и профильного обучения

4.5.Разработать систему профориентационной работы, включая все ступени обучения.  
4.6.Провести аудит набора элективных и факультативных курсов, занятий системы дополнительного образования  с учетом социального заказа родителей (законных представителей), особенностей социума, потребностей рынка труда  для предоставления возможности учащимся выстраивать индивидуальную образовательную траекторию. 

4.7.Организовать работу подготовительного класса на 1 ступени обучения в рамках подпрограммы «Школа будущего первоклассника» для выстраивания преемственности формирования системы компетенций учащихся  школы.  

4.8.Создать двухуровневую систему  формирования исследовательских и проектных умений как на уроке, так  и в рамках  проектно-исследовательской и экспериментальной деятельности во внеурочное время.  

4.9.Расширить спектр совместных проектов с российскими и зарубежными партнёрами – организациями, вузами для включения учащихся и педагогов, родителей (законных представителей) в различные сети в рамках московских, российских и международных проектов.

4.10.Организовать   проведение школьных конференций и методических семинаров - практикумов, летних школ. 

4.11.Создать школьный журнал с превалированием ученической активности для отражения результатов проектной и учебно-исследовательской и экспериментальной  работы учащихся. 

4.12.Ввести в практику обучения и контроля использование на уроках, во внеклассных и внешкольных мероприятиях и для подготовки домашних заданий электронных библиотечных,  информационных ресурсов различных образовательных порталов.
4.13.Разработать методические рекомендации по созданию воспитательных  систем классов, школы  в рамках компетентностного подхода.

4.14.Разработать рекомендации по организации совместной деятельности структурных подразделений школы.

4.15.Разработать и внедрить программу «Здоровье», предусматривающей создание условий для обеспечения психической и физической безопасности, социально-психологической поддержки учащихся и их родителей, индивидуального и психолого-педагогического сопровождения.

4.16.Разработать и реализовать программу «Информатизация  образовательной  среды»:

4.17.Внедрить программное обеспечение для школьного портала и обеспечения проектно-исследовательской и экспериментальной  деятельности.

4.18.Пополнить  программное  обеспечение  для школьной медиа-библиотеки.

4.19.Приобрести и установить компьютерную, мультимедийную технику.

4.20.Приобрести программное обеспечение  по анализу данных и моделированию процессов в рамках различных учебных предметов.

4.21.Обеспечить создание  на школьном портале специализированных учебных и методических ресурсов.

4.22.Сформировать базы данных для образовательной и проектно-исследовательской и экспериментальной  деятельности.

4.23.Создать школьный Информационный центр и включить в практику работы  школы использование его возможностей для совершенствования образовательного процесса и обеспечения качественных образовательных результатов.

	5. Изменение системы управления в соответствии с заявленной целью Программы развития
	5.1 Создать условия для развития демократизации и децентрализации процессов управления на основе гармоничного сочетания управления и самоуправления.

5.2. Преобразовать Совет школы в Управляющий совет.

5.3.Расширить полномочия - круг вопросов, решаемых родительской и ученической общественностью через вовлечение в разработку стратегии и реализацию Программы развития, общественную экспертизу результатов.

5.4.Создать условия для вовлечения педагогического коллектива школы в разработку и реализацию политики и стратегии школы (Программу развития),  экспертизу её деятельности.

5.5.Создать условия для проекции политики и стратегии развития школы на все уровни ее функционирования (методические объединения, методический совет, ученический совет, Совет школы, комитеты и комиссии и т.д.).

5.6.Разработать систему обратной связи и информирования родителей (законных представителей) и учащихся о проводимой политике и стратегии школы, результативности её работы. Ввести в практику ежегодный публичный отчёт не только на сайте школы, но и перед общественностью – Советом школы (Управляющим советом), в СМИ. 

5.7.Организовать систематическое отслеживание результатов  достижения целей Программы развития с вовлечением заинтересованных сторон (родителей (законных представителей, учащихся, педагогических работников, педагогическое  сообщество, представителей вузов, ссузов) в формирование и реализацию стратегии и политики школы (Программы развития), согласованной с требованиями инновационной экономики.


1.2.3.  Ожидаемые результаты

1. Достижение учащимися качественных образовательных результатов, соответствующих современным федеральным государственным  образовательным стандартам и целям Программы.
2. Создание инновационной  образовательной среды на основе компетентностного подхода в образовании. 
3. Достижение педагогическими работниками  профессиональной компетентности в формировании качественных образовательных результатов и использовании современных образовательных и информационно-коммуникационных  технологий, адекватных целям Программы развития.

4. Создание новой  структура управляющей системы школы в условиях усиления общественно-государственной  составляющей, обеспечивающей  инновационный режим работы школы. 

5. Создание  условий  эффективной системы управления инновационными процессами: 
- высокая заинтересованность участников образовательного процесса в качественных образовательных результатах;

-мотивация и повседневная поддержка  участников образовательного процесса  администрацией школы;

- профессиональная подготовка и дисциплина «школьной команды» на всех уровнях системы управления;
 - вовлечённость в разработку и реализацию стратегии развития (Программы развития) педагогического коллектива, родительской и ученической общественности.

6.Создание системы мониторинга образовательных результатов на компетентностной основе, включающей в себя как внутренний  контроль (аудит), так и внешнюю экспертизу деятельности школы.

 2. РЕАЛИЗАЦИЯ КОНЦЕПЦИИ

2.1.   Краткий анализ исходного состояния

В основе  реализации  поставленных целей Программы  развития  лежат полученные результаты на предыдущих этапах развития школы.

Краткий SWOT-анализ исходной ситуации: ресурсы, проблемы для достижения результатов
	Сильные стороны

I. Сложившийся профессиональный педагогический коллектив,  в котором существенна:

1.1.доля педагогических работников, разделяющих стратегию Программы развития и мотивированных к совершенствованию своего мастерства в рамках этой стратегии;
1.2.доля удовлетворённости педагогических  работников  условиями труда для реализации Программы развития; 

1.3. доля педагогических работников, изъявивших желание включиться  в работу внутришкольного  семинара по освоению образовательных и информационно-коммуникационных  технологий с учетом  компетентностного подхода, анализа педагогической деятельности;

1.4. доля педагогических работников, освоивших в образовательном процессе  педагогические технологии в рамках  личностно ориентированного и деятельностного подходов, направленные на работу с субъект-субъектностью учителя и  ученика;

1.5. доля педагогических работников  с направленностью на диалогический стиль обучения (установление диалогических, партнёрских отношений между участниками образовательного процесса, договоренностей,  согласование  и принятие ценностей, множественности точек зрения, смыслов);

1.6.доля  педагогических работников, владеющих способами работы с учащимися, его пониманием, воспринимающих ошибку ученика  как его «точку роста», и  не ограничивающих  его личную  свободу;
1.7.доля педагогических работников, занимающихся проектной, исследовательской и экспериментальной деятельностью с учащимися;

1.8. доля педагогических работников, владеющих педагогической рефлексией и самоанализом педагогической деятельности.

II. Сложившееся общественное соуправление, в котором существенна:   
2.1. доля участников образовательного процесса, вовлеченных в школьную жизнь,  разработку стратегии и реализацию Программы развития;

2.2 доля участников образовательного процесса, мотивированных на участие   в общественной экспертизе  образовательной деятельности и ее результатов;

2.3 доля участников образовательного процесса, мотивированных на участие в разработке и введения  в практику  публичного отчёта перед общественностью и в СМИ.
	Слабые стороны

1. Недостаточная адаптация учебных программ к запросам рынка образовательных услуг и рынка труда.

2. Консерватизм (стагнация) педагогических  работников со  стажем работы свыше 15 лет.

3. Наличие группы  учащихся, родителей (законных представителей), не заинтересованных в получении учащимися качественного образования. 

4. Недостаточная техническая оснащенность школы: слабая  компьютерная и мультимедийная  составляющие образовательного процесса; не обеспечено подключение учебных кабинетов к Интернет-ресурсам, кроме кабинета информатики (12 компьютеров) и  административных помещений (3 компьютера).
5. Невысока доля педагогических работников, обобщивших свой опыт в виде  разработанных  учебно-методических  пособий, печатных работ и т.д. 
6. Отсутствие разработанных  авторских программ.
7. Финансирование школы осуществляется в рамках бюджета, отсутствует внебюджетное финансирование.
8. Недостаточная  практика публичного отчёта перед  родительской общественностью, в СМИ.
9. Система методов измерения и анализа измеряемых показателей по всем основным процессам деятельности школы, требует разработки программы  на основе  уровневой  критериальной  оценки (мониторинга) системы  компетенций учащихся и педагогических работников в рамках реализации  Программы развития. 



	Возможности (условия), позволяющие реализовать цели Программы развития:
1.Существенная доля педагогических работников, освоивших  педагогические образовательные и информационно-коммуникационные технологии;

2.Существенная доля педагогических работников, использующих в образовательном процессе педагогические образовательные  и информационно-коммуникационные технологии;
3.Существенная доля педагогических работников, включающих в практику работы Интернет-ресурсы, ресурсы федеральных и московских образовательных порталов, мультимедиа-библиотеки; 

4.Существенна доля педагогических работников, освоивших и включающих в практику работы личностно ориетированный, деятельностный  и компетентностный подходы в процессе обучения и воспитания школьников;

5.Существенна доля педагогических работников, освоивших и использующих в урочной и внеурочной деятельности различные формы организации познавательной деятельности учащихся;

6. Увеличение доли учащихся, родителей (законных представителей),  заинтересованных  в получении качественного образования в условиях общеобразовательной школы.

7.Развитие средств связи,  рост числа пользователей Интернет-ресурсами др.;
8.Возрастание роли  общественно-государственной  составляющей в управлении  школой.
	Угрозы:
1.Стремительные изменения внешней среды, на которые школе трудно отвечать незамедлительно; 
2. Внедрение новых  информационных ресурсов, снижающих информационные и технические возможности существующего в  школе оборудования;                                                             3. Неблагоприятная демографическая ситуация в стране; 
4. Недостаточно высокий рейтинг школы на образовательном пространстве района, округа, города;                                                      
5.Прекращение педагогической деятельности  педагогов пенсионного и предпенсионного возраста и, как следствие, снижение уровня профессиональной компетентности педагогического коллектива в целом. 




Достижение образовательных результатов в рамках целей Программы  развития предполагает учёт исходного уровня развития учащихся. 

Успешность обучения в школе зависит от характера учебной мотивации. Учебная мотивация  учащихся II и III ступеней обучения представлена следующим   распределением по видам мотивации: 
- мотивация самоопределения - 19,1% 
- мотивация саморазвития – 17,9% 
- мотивация самоутверждения - 16,8%
- познавательная мотивация - 16,2% 
- узко–практическая мотивация - 5,1% 
- мотивация общения с учителем - 9,9% 
- мотивация общения со сверстниками - 10,7% 
- мотивация избегания неприятностей - 4,3%. 

   Как показали результаты исследования, для учащихся школы социальные и познавательные мотивы играют одинаковую роль в процессе учебы, для большинства из них характерно стремление к знанию, получению образования, также большое значение имеют мотивы, стимулирующие стремление к дальнейшему развитию, такие как саморазвитие, самоопределение, самоутверждение.

            Готовность учащихся к непрерывному  самообразованию (сформированность общих учебных умений и навыков (ОУУН) – ключевых компетенций) – важное средство повышения  качества образования. Динамика изменения  уровня сформированности ОУУН за период с 2005 года  по 2010 год показала, что увеличилась доля обучающихся, владеющих ключевыми (базовыми) компетенциями на 8% (45%-53%), однако остается еще высоким процент (47%) учащихся, у которых  не в полной мере сформированы ключевые (базовые) компетенции.  Следует сосредоточить свое внимание на формировании ключевых компетенций и проведение диагностики условий и факторов, стимулирующих и препятствующих их формированию, что способствует оперативному регулированию данной проблемы в деятельности учителя и ученика.

         Уровень развития познавательных интересов учащихся. Внедрение в практику преподавания образовательных и информационно-коммуникационных технологий с учетом личностно ориентированного, деятельностного и  компетентностного подходов, различных форм организации познавательной деятельности учащихся, проектной, исследовательской и экспериментальной деятельности   позволяет усилить  стремление учащихся к учению и развитию  познавательных и личностных мотивов в учебной деятельности. Учителя  школы стимулируют познавательную активность учащихся на уроке, используя эмоциональные (поощрение, создание ситуации успеха,), познавательные (проблемная ситуация, опора на жизненный опыт, творческие задания), волевые (информация об обязательных результатах, самооценка, прогноз на будущее), социальные (развитие желания быть полезным, создание ситуации взаимопомощи и др.) методы обучения. Это позволяет достигать высоких значений коэффициента активности и  включенности учащихся в  самостоятельную  деятельность ( 89%).
         Степень обученности, характеризующаяся системностью, действенностью и прочностью знаний,  умений и навыков.  В течение 2005-2010 гг. наблюдается положительная динамика в оценке образовательного процесса с позиции его качества при стабильной успеваемости  (100%), а именно СУУМ составила  от  45,32 % (2005-2006)  до 53,01% (2009-2010). 

      Увеличилась доля выпускников 11 класса  -  медалистов и выпускников 9 класса,  получивших  аттестат с отличием. Так, за период с 2000 по 2010 гг. медали  получили  29 выпускников 11 класса, из них золотые – 7, серебряные – 22. В течение 2005-2010 гг. аттестаты с отличием получили 13 выпускников 9 класса, причем все они  продолжили обучение в 10 классе школы и уже 9 чел.  окончили школу с медалью, а остальные продолжают обучение, показывая высокие образовательные результаты. 

         Рейтинг ОУ по количеству победителей и призеров Всероссийской олимпиады школьников 2009-2010 учебного года (45 место из 158; 69 место 102), по результатам ГИА -9 по математике  (23 место из 94), ЕГЭ-11 по русскому языку (17 место из42), по математике (53 место из 80) показал,  что в школе созданы условия для  продуктивного  ресурса детства.

        Остается стабильной доля выпускников 11 класса, продолжающих обучение в ВУЗах (80% - 94%).

       Наблюдается  стабилизация состава учащихся 1-11 классов с высокой степенью мотивации к учебной деятельности - отличники (в 2007-2008 учебном году доля данной категории учащихся составила 14%, в 2008-2009 году - 13%, в 2009-2010 учебном году – 13%) и с низкой мотивацией к учебной деятельности (в 2005-2010 гг. была   изменена 4  учащимся форма  обучения). Снизилось количество учащихся, имеющих одну «4» от 13 чел. (2008-2009) до 0 чел. (2009-2010). 

       Сформированность нравственных качеств у учащихся. В школе реализуются  педагогические  воспитательные технологии,  способствующие  воспитанию социально активных, инициативных и ответственных, способных к творчеству и нравственному самосовершенствованию людей. Воспитательный потенциал деятельности определяется включенностью учащихся в личностно и общественно значимую  деятельность, участием  в разных по составу и возрасту объединениях, включением  в творческую активную деятельность через систему коллективных творческих дел, вовлечением в спортивную деятельность. Построение системы воспитательной работы по формированию социально развитой личности в школе, позволило создать  психолого-педагогический паспорт класса, школы, Введена система психологических  тренингов, направленных на развитие позитивной социализации личности школьника. Ежегодный мониторинг  уровня воспитанности учащихся и состояния школьной среды  позволяет утверждать, что в школьном  коллективе  преобладает нравственная, толерантная, дружеская  атмосфера.   

         Сохранение, укрепление здоровья учащихся и готовность их к  здоровому образу жизни. Создание благоприятной и безопасной среды в школе   - одно  из основных направлений  деятельности педагогического коллектива. Оно включает  в себя следующие мероприятия: мониторинг  состояния здоровья учащихся,  использование здоровьесберегающих образовательных  технологий, систему физкультурно-оздоровительных мероприятий, направленных  на формирование активного отношения учащихся к здоровому  образу  жизни, навыков и привычек саморегуляции.  Здоровьесберегающие технологии, применяемые в образовательном процессе,  основанные на физиологических  особенностях  школьников и возрастных особенностях их  познавательной сферы.   Обучение ведется  на оптимальном уровне трудности (сложности) в  сочетании  двигательных и статических нагрузок. Результатом деятельности по здоровьесбережению является такой показатель, как стабильность соотношения учащихся, входящих по состоянию здоровья в I, II группы здоровья (более 80 %) и физкультурные группы (основная группа - 76%),   снижение количественного состава  учащихся, имеющих заболевания  эндокринной системы, мочеполовой системы,  позвоночника.
Повышение престижа школы.   

     Устойчивый позитивный имидж школы - это важный современный компонент образовательного  продукта школы и как дополнительный ресурс  развития  учреждения. Количество полученных  положительных ответов, данных родителями (законными представителями) на вопросы «Удовлетворены ли Вы работой Вашей школы?» и « Возникло ли у Вас желание сменить школу»  превысило 80%, что свидетельствует о повышении престижа школы на образовательном пространстве района, округа, города. 

2.2. Стратегия реализации  Концепции

2.2.1. Модель реализации Концепции
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2.2.2. Перечень инновационных программ (подпрограмм, проектов))

Направление 1. Достижение  качественных образовательных результатов – ключевых  компетенций учащихся  в соответствии с государственными образовательными стандартами и целями Программы развития
· Подпрограмма  «Образовательный процесс» 

Основная цель подпрограммы:  совершенствование содержания и технологии образовательного процесса   

Школьные управленческие проекты

1. Проект «Модель предмета»  

Цель проекта: проектирование и внедрение в учебный процесс комплекса многомерных логико-смысловых моделей, обеспечивающих образно-понятийное представление об учебном предмете

2. Проект «Модель урока» 

Цель проекта: проектирование и внедрение в учебный процесс комплекса многомерных логико-смысловых моделей, обеспечивающих образно-понятийное представление об основных типах уроков.
· Подпрограмма «Качество образования и компетентность»

Основная цель подпрограммы: создание системы качественного непрерывного образования, обеспечивающей индивидуализацию образовательного процесса и эффективное самоопределение  учащихся на основе компетентностного подхода. 

3. Проект «Школа успеха»

Цель проекта:  создание условий для осуществления перехода к режиму постоянного инновационного развития, отработка организационных форм перехода к  функционированию в инновационном режиме.

4. Проект  «Формирование ключевых компетенций учащихся»

Цель проекта: скоординировать действия педагогических работников по формированию ключевых компетенций  учащихся.  

5. Проект «Гимназическое образование: качество и конкурентоспособность»
Цель проекта: создание условий для обеспечения высокого и конкурентоспособного уровня гимназического образования.

6. Проект «Портфолио учащегося»

Цель проекта: презентация  деятельности учащегося в процес​се школьного образования и учет его  достижений  на компетентностной основе  

7. Проект «Интеллект»

Цель проекта: развитие позитивного отношения учащегося  к собственному интеллектуальному развитию, формирование культуры интеллектуального развития и совершенствования (развитие познавательных интересов, творческого подхода и активной позиции в образовательном процессе, поиск новых образовательных форм во внеурочной деятельности).

8. Проект «Природа и мы»

Цель проекта: формирование у учащихся экологического сознания, переосмысление места и роли человека в природе, норм поведения человека, адекватных реальным условиям и возможностям (становление личности как активного защитника и преобразователя окружающей среды, природы, общества).

· Подпрограмма «Профессиональная ориентация»

Основная цель подпрограммы: оказание помощи учащимся в профессиональном самоопределении, выборе жизненного пути.

9. Проект «Твоя профессиональная карьера»

Цель проекта: ознакомление учащихся с различными видами профессий,  потребностями общества в кадрах, путями получения профессии и особенностями трудоустройства.

10. Проект «Предпрофильная подготовка»

Цель проекта:  формирование у учащегося  реалистичного самовосприятия и уровня притязаний, раскрытие и развитие способностей, воспитание трудовой мотивации на пути выбора профессии.

11. Проект «Профильная подготовка» 

Цель проекта: реализация концепции профильного обучения, направленного на обеспечение самоопределения выпускников и достижения самоактуализации в выборе профессии. 
   12Проект «Одаренные дети»
Цель проекта: выявление и создание условий для оптимального развития одаренных детей.

· Подпрограмма «Здоровье и дети»

Основная цель подпрограммы: создание условий  для  получения качественного образования и полноценного развития  каждого учащегося  в соответствии с его личностными особенностями, состоянием  здоровья и социальным положением.
13 Проект «Здоровьесберегающее пространство школы»
Цель проекта: создание благоприятных условий для сохранения и укрепления здоровья учащихся.
 14. Проект «Здоровьесберегающие технологии»
Цель проекта: совершенствование организации  образовательного процесса  на основе здоровьесберегающих технологий.

15. Проект «Здоровый образ жизни»

Цель проекта: Реализация идеи  формирования у школьников практических навыков здорового образа жизни  

16.Проект «Мониторинг здоровья учащихся»

Цель проекта: внедрение трехуровневого мониторинга здоровья школьников: «ученик - класс – школа».

· Подпрограмма «Преемственность и адаптация»

Основная цель подпрограммы: реализация преемственности  между дошкольным, начальным общим,  основным общим, средним полным (общим) образованием.

17.Проект «Первоклассник»

Цель проекта: помочь первокласснику адаптироваться к новым условиям обучения.

 18.Проект «Пятиклассник» 

Цель проекта:  помочь пятикласснику адаптироваться к новым условиям обучения и обеспечить  преемственность в развитии ключевых компетенций,  определить  необходимые пути коррекции.

19.Проект «Десятиклассник»

Цель проекта: помочь десятикласснику адаптироваться к новым условиям обучения и обеспечить  преемственность в развитии ключевых компетенций,  определить  необходимые пути коррекции.

· Подпрограмма «Безопасность»

Основная цель подпрограммы: создание безопасной образовательной среды в школе.

20.Проект «Безопасная школа»

Цель проекта: обеспечение мер личной и коллективной  безопасности учащихся в школе.

21.Проект «Основы безопасности жизнедеятельности»

Цель проекта: обучение учащихся основам безопасности жизнедеятельности, развитие умений и  навыков,  необходимых для сохранения жизни и здоровья  своего и окружающих людей.

Направление 2. Развитие  педагогической  компетентности  на основе компетентностного подхода

· Подпрограмма «Развитие и укрепление кадрового потенциала школы»

Основная цель подпрограммы: создание профессиональной команды, эффективно решающей задачи развития образовательной системы в школе.

22.Проект  Коммуникативная компетентность  - профессиональная ценность современного педагога 

Цель проекта: способствовать  формированию ключевых компетенций педагогов.

23.Проект «Квалификация»

Цель проекта: развитие профессионального мастерства педагогического коллектива,  развитие самоуправления и формирование творческого микроклимата. 

24.Проект «Портфолио учителя (педагога)»

Цель проекта: мотивация учителя на профессиональное развитие, презентация  деятельности учителя (педагога)  и учет его  достижений  на компетентностной основе.  
25.Проект «Педагог и компьютер»

Цель проекта: создание материально – технических  и мотивационно - профессиональных условий использования учителями (педагогами) школы информационно-коммуникационных технологий  в образовательном процессе.

26.Проект «Творческие лаборатории»

Цель проекта: повышение качества образовательного процесса за счет креативно-технологического компонента педагогической деятельности членов коллектива и благодаря формированию проектно-технологической компетентности, включающей технологизацию подготовительной, обучающей и творческой (инновационной) деятельности

27.Проект «Мастер-классы»

Цель проекта: разработка логико-смысловой модели, обеспечивающей креативно-технологическую характеристику учителя-мастера, создание системы представления и передачи передового педагогического опыта,

Направление 3. Изменение системы оценки качества образования через изменение  содержания и процедуры  экспертизы и мониторинга

28.Проект «Мониторинг и экспертиза»
Цель проекта: внедрение экспертных и аналитических методов и процедур (включая методы и процедуры общественной экспертизы) для проведения анализа результатов образовательной деятельности. 

29.Проект  «Инновационная деятельность»
Цель проекта: отбор и реализация новых технологий, проектов и программ, ориентированных  на достижение целей Программы развития.

· Подпрограмма «Мониторинг результативности образования в соответствии с критериями качества»

Основная цель подпрограммы: создание системы требований и уровневых критериев и показателей оценки деятельности педагогического коллектива  и оценки качества  образовательных результатов учащихся в соответствии с  государственными образовательными стандартами, целями Программы развития  и мотивирующих участников образовательного процесса на  работу  в режиме развития.

30.Проект «Мониторинг качества образования»

Цель проекта: выработка критериев качества образования школы, мониторинг, диагностика и исследование ключевых компетенций  учащихся.

31.Проект «Мониторинг педагогической деятельности»

Цель проекта: разработка критериев и показателей, уровневых квалиметрических шкал для оценки эффективности педагогической деятельности

32.Проект «Психолого-педагогический мониторинг»

Цель проекта: обеспечение условий для психического и личностного развития субъектов образовательной среды в соответствии  с их индивидуальной траекторией развития

33.Проект « ГИА и ЕГЭ»

Цель проекта: обеспечение организационно-технологических, методических и психолого-педагогических условий подготовки и проведения  ГИА и ЕГЭ.

Направление 4. Создание инновационной образовательной среды в рамках компетентностного подхода (внесение изменений в организацию урочной, внеурочной деятельности и дополнительного образования в аспекте   духовно-нравственного развития школьников и социального взаимодействия участников образовательного процесса, общественного соуправления как механизмов формирования позитивной социализации учащихся и развития государственно-общественного  управления школой). 
· Подпрограмма « Информатизация  образования  и  школы»

Основная цель подпрограммы: формирование научной системной информационной картины мира, представлений о профессиях, связанных с информатикой и вычислительной техникой; подготовка выпускника школы к жизни в информационно-насыщенной среде, интеграция информационно-коммуникационных технологий в образовательный процесс.. 

34.Проект «Мы в ИНТЕРНЕТЕ».

Цель проекта: создать организационно-педагогические и материально - технологические условия использования всемирной паутины в образовательных целях. 
35.Проект «Ученик и компьютер»
Цель проекта: создать материально-технические  и учебно-педагогические условия использования учащимися школы  информационно-коммуникационных технологий  в образовательном процессе.
36.Проект «Школьная сеть»
Цель проекта: создать организационно-управленческие и материально – технические  условия использования внутренних программных сред в образовательном процессе. 

37.Проект «Наш сайт»

Цель проекта: создать материально-технические  и организационно - педагогические условия использования  школьного сайта для обмена информацией и  повышения имиджа школы.

38.Проект «Школьная медиатека».

Цель проекта: создать  материально-технические  и организационно - педагогические условия использования баз знаний.
· Подпрограмма «Развитие воспитательной среды школы»
Основная цель подпрограммы: совершенствование воспитательной работы в школе как средства укрепления  и повышения уровня влияния школы на воспитание личности ребёнка.

· ГЭП  «Моделирование  социокультурного и системного развития образовательного учреждения» 
Цель: выстроить систему воспитательной работы по формированию духовно-нравственной и социально развитой личности.

39.Проект «Школьное самоуправление»

Цель проекта: развитие воспитательной системы через формирование единого общешкольного коллектива, воспитания  у учащихся активной  гражданской позиции, усвоение социальных норм через участие в общественной жизни школы.

40.Проект «Нравственность»

Цель проекта: обучение учащихся пониманию смысла человеческого существования, ценности жизни,  своего существования, существования других людей.

41.Проект «Самосовершенствование личности»

Цель проекта: формирование у учащихся  желания знать, понимать и действовать сообразно полученным нравственным знаниям в реальных жизненных ситуациях, воспитывать интерес ученика к самому себе, желание самосовершенствоваться.

42.Проект «Патриот и Гражданин»

Цель проекта: развитие у учащихся  гражданственности, патриотизма как важнейших духовно-нравственных и социальных ценностей, формирование у них профессионально значимых качеств, умения  и готовности к их активному проявлению в различных сферах жизни общества.

43.Проект «Благотворительность и милосердие»

Цель проекта:  развитие у учащихся   чувства сострадания и милосердия к ближнему,   детской инициативы по оказанию помощи нуждающимся в их заботе; возрождение лучших отечественных традиций благотворительности, приобщение учащихся к разнообразным формам оказания благотворительной помощи.

44.Проект «Пресс-центр»

Цель проекта: создать условия для оперативного и регулярного выхода школьной прессы,  предоставить возможность каждому  учащемуся выразить свою точку зрения по  вопросам, касающимся  жизни школы или класса. 

· Подпрограмма «Развитие системы дополнительного образования»

Основная цель подпрограммы: обеспечить вариативность  системы дополнительного образования (дополнительных образовательных услуг), создающих оптимально благоприятные условия для свободного и максимального удовлетворения разнообразных образовательных потребностей учащихся, родителей (законных представителей)  и социума.

Направление 5. Изменение системы управления образовательным процессом
· Подпрограмма «Развитие общественно-государственных форм управления и социального партнерства»

Основная цель подпрограммы: выстраивание и реализация эффективно действующей модели общественно-государственного управления образовательным процессом в школе.

45.Проект «Модель школы»

Цель проекта: проектирование многомерной логико-смысловой модели представления о будущей школе, моделирование образовательного процесса  в соответствии с инновационным образом-моделью

46.Проект «Управляющий Совет»

Цель проекта: расширение демократизации и децентрализации процессов управления на основе гармоничного сочетания управления и самоуправления путем создания Управляющего совета.

47.Проект «Публичный отчет»

Цель проекта: введение в практику ежегодного публичного отчёта перед общественностью и в СМИ.  

48.Проект «Методический совет»

Цель проекта: расширение прав методического совета, методических объединений с целью вовлечения педагогического коллектива школы в разработку и реализацию политики и стратегии школы, экспертизу её деятельности.

49.Проект «Семья и школа»

Цель проекта: укрепление связи семьи и школы в интересах развития ребенка, организация педагогического просвещения родителей (законных представителей).

· Подпрограмма «Совершенствование инновационного менеджмента»

Основная цель подпрограммы: выработка и реализация инновационной политики развития  школы, согласованной с целями Программы развития.

50.Проект «Анализ деятельности школы»

Цель проекта: внесение изменений в модель анализа работы школы и систематическое проведение  диагностики, регулирования и коррекции деятельности педагогического коллектива   по достижению целей Программы развития.

2.3 Экспертиза и мониторинг реализации Программы развития                                     
Направление 1. Достижение  качественных образовательных результатов – ключевых  компетенций учащихся  в соответствии с государственными образовательными стандартами и целями Программы развития
	Показатели

(в основе – схема определения 
компетентности Грайса )
	Ед-ца изм-я
	Реальное состояние на 01.01.2011
	Нижняя граница
	Желаемый уровень

	Образовательные результаты учащихся

	Качество обученности учащихся

	I. Доля учащихся, показывающих 1-ый уровень компетентности в решении проблем - нарушение правил по незнанию (отсутствие опыта, или отсутствие осведомлённости)
4-е классы
	%
	
	10
	0

	9-е классы
	%
	
	10
	0

	11-е классы
	%
	
	10
	0

	II. Доля учащихся, показывающих 2-ой уровень компетентности в решении проблем  - знание и соблюдение правил (классическое школьное научение)

4-е классы
	%
	
	80
	100

	9-е классы
	%
	
	80
	100

	11-е классы
	%
	
	80
	100

	III. Доля учащихся, показывающих 3-й уровень компетентности в решении проблем  - осмысленное нарушение правил (как условие субъектности или способность играть с правилами) 

4-е классы
	%
	
	50
	75

	9-е классы
	%
	
	50
	75

	11-е классы
	%
	
	50
	75

	IV. Доля учащихся, показывающих  4-ый уровень компетентности в решении проблем (в основе – схема определения компетентности Грайса )- не просто нарушение правил, а полное их изменение. Высшая компетентность – уметь пересекать границы.
4-е классы
	%
	
	25
	50

	9-е классы
	%
	
	25
	50

	11-е классы
	%
	
	25
	50


Направление 2. Развитие  педагогической  компетентности  на основе компетентностного подхода
	Работа с педагогической компетентностью

	Показатели
	Ед-ца изм-я
	Реальное состояние на 01.10.
2010
	Нижняя граница
	Желаемый уровень

	Доля педагогических работников, разделяющих стратегию Программы развития и мотивированных к совершенствованию своего мастерства в рамках этой стратегии
	%
	78
	50
	100

	Доля удовлетворённости педагогических работников условиями труда для реализации Программы развития школы 
	%
	51
	47
	100

	Доля педагогических работников, включённых в работу внутришкольного постоянно действующего семинара по освоению технологий на основе компетентностного подхода, анализа педагогической деятельности на основе критериев
	%
	32
	50
	100

	Доля педагогических работников, освоивших  педагогические,  образовательные, технологии в рамках  личностно ориентированного, компетентностного,  деятельностного подходов 
	%
	52
	30
	100

	Доля педагогических работников, использующих  педагогические,  образовательные технологии в рамках  личностно ориентированного, компетентностного,  деятельностного подходов.
	%
	47
	50
	100

	Доля  педагогических работников  с преобладанием авторитарного, директивного стиля обучения
	%
	12
	20
	0

	Доля  педагогических работников с направленностью на диалогический стиль обучения (установление диалогических, партнёрских отношений между участниками образовательного процесса, установление договоренностей, согласование ценностей, принятие множественности точек зрения, ценностей, смыслов)
	%
	67
	50
	100

	Доля педагогических работников, владеющих способами работы с версиями и пониманием учащихся, воспринимающих ошибку ученика как его «точку роста»
	%
	48
	40
	80

	Доля педагогических работников, освоивших информационно-коммуникационные технологии
	%
	40
	30
	100

	Доля педагогических работников, использующих в образовательном процессе  информационно-коммуникационные технологии, Интернет-ресурсы и электронные учебные пособия
	%
	32
	30
	100

	Доля педагогических работников, включающих в работу ресурсы федеральных и московских образовательных порталов (знает эти порталы, добивается, чтобы их знали и использовали  учащиеся , включает их в работу на уроке по своему предмету).
	%
	9
	30
	100

	Доля педагогических работников, подготовленных к использованию различных форм организации познавательной деятельности учащихся
	%
	64
	50
	100

	Доля  педагогических работников, использующих разнообразные формы организации познавательной деятельности учащихся
	%
	52
	30
	100

	Доля педагогических работников, занимающихся проектной, исследовательской, экспериментальной работой с учащимися
	%
	58
	50
	100

	Доля педагогических работников, владеющих педагогической рефлексией и анализом педагогической деятельности
	%
	70
	50
	100

	Доля педагогических работников – авторов инновационных методик, пособий, учебников
	%
	5
	10
	30

	Доля педагогических работников, имеющих публикации по Программе развития
	%
	 1
	10
	30

	Доля педагогических работников, обобщивших свой опыт в рамках конференций, мастер-классов и т.п. по  Программе развития
	%
	 1
	10
	30


Направление 3. Изменение системы оценки качества образования через изменение  содержания и процедуры  экспертизы и мониторинга
	   Показатели
	Ед-ца измер.
	Реальное состояние на 01.10.2010
	Нижняя граница
	Желаемый уровень

	Изменение системы контроля качества  образования через дополнение методов, процедур и содержания экспертизы, оценки и мониторинга

	Наличие разработанной системы экспертизы уровней компетентности и воспитанности учащихся в рамках целей Программы 
	Да/нет
	нет
	нет
	да

	Наличие мониторинга адаптации выпускников школы в социуме
	Да/нет
	нет
	нет
	да

	Наличие разработанной системы критериальной качественной оценки деятельности педагогического коллектива (на основе ИКТ) с привлечением общественной экспертизы
	Да/нет
	нет
	нет
	да

	Наличие автоматизированной системы контроля качества образовательного  процесса, оценки педагогической компетентности на базе единой информационной сети школы
	Да/нет
	нет
	нет
	да

	Наличие школьной службы оценки качества образования
	Да/нет
	нет
	нет
	да

	Наличие разработанных по всем основным процессам деятельности школы измеряемых показателей и методов их измерения и анализа
	Да/нет
	нет
	нет
	да


Направление 4. Создание инновационной образовательной среды в рамках компетентностного подхода (внесение изменений в организацию урочной, внеурочной деятельности и дополнительного образования в рамках   социального взаимодействия участников образовательного процесса, общественного соуправления как механизмов формирования позитивной социализации учащихся и развития общественно-государственного управления школой). 
	Показатели:


	Единица измерения
	Реальное состояние на 01.10.2010
	Нижняя граница
	Желаемый уровень

	Использование   образовательных  технологий в образовательном процессе

	Игровые технологии (деловые игры, операционные игры, организационно-деятельностные игры и др.)
	%
	16
	25
	100

	Проблемное обучение (частично-поисковый метод, исследовательский метод, эвристическое обучение)
	%
	73
	25
	100

	Технология современного проектного обучения 
	%
	29
	25
	100

	Интерактивные технологии («Развитие критического мышления», «Дебаты» и другие):
	%
	22
	25
	100

	Технология коммуникативного обучения иноязычной культуре (Е.И. Пассов)
	%
	4
	25
	100

	Технологии интенсификации обучения на основе схемных и знаковых моделей (В.Ф. Шаталов)
	%
	26
	25
	100

	Информационно-коммуникационных технологий в образовании (компьютерные и Интернет –  технологии)
	%
	6
	25
	100

	Технология модульного и блочно-модульного обучения  
	%
	26
	25
	100

	Уровневая дифференциация 
	%
	76
	25
	100

	Уроки-тренинги, тестирование
	%
	68
	25
	100

	Музыкально-литературный салон
	%
	4
	25
	100

	Коллективную систему обучения (КСО)
	%
	8
	25
	100

	Здоровьесберегающие технологии
	%
	32
	25
	100


Направление 5. Изменение системы управления образовательным процессом

	Использование информационно-коммуникационных технологий                                                                                             в образовательном процессе

	Показатели:

 
	Ед-ца измер.
	Реальное состояние на 01.10.2010
	Нижняя граница
	Желаемый уровень

	Доля кабинетов, оснащенных компьютерной техникой
	%
	6
	25
	100

	Доля уроков по предметам с использованием мультимедийной аппаратуры; 
	%
	10
	25
	100

	Доля кабинетов, оснащенных интерактивной доской
	%
	0
	25
	100

	Доля кабинетов, подключенных к  сети Интернет-ресурсам
	%
	3
	25
	100

	Доля учащихся  школы, имеющих  доступ к Интернет- ресурсам  
	%
	51
	25
	100

	Доля учителей школы, имеющих  доступ к Интернет- ресурсам  
	%
	20
	25
	100

	Доля членов администрации школы, имеющих  доступ к Интернет- ресурсам  
	%
	85
	25
	100


	Изменения в воспитательной работе, организации внеурочной                                           деятельности и дополнительного образования

	Показатели
	Ед-ца измер.
	Реальное состояние на 01.10.2010
	Нижняя граница
	Желаемый уровень

	Доля учащихся, включённых в разработку политики и стратегии школы (обсуждение целей – новых образовательных результатов, средств их достижения) 
	%
	12
	10
	75

	Доля учащихся, включённых в реализацию Программы развития
	%
	14
	10
	25

	Доля учащихся, вовлечённых в школьное самоуправление, социальное проектирование
	
	20
	10
	50

	Удовлетворённость учащихся микроклиматом, условиями для самореализации, условиями организации их жизнедеятельности в школе
	%
	84
	50
	100

	Посещаемость (отсутствие пропусков занятий по неуважительной причине)
	%
	98
	0
	100

	Доля учащихся, которые не ощущают давления со стороны старших по возрасту учеников 
	%
	89
	75
	100

	Доля учащихся, участвующих в проектной, исследовательской,  экспериментальной  деятельности
	%
	48
	30
	100

	Доля учащихся,  посещающих занятия в системе дополнительного образования
	%
	89
	25
	100


	Показатели
	Ед-ца измер.
	Реальное состояние на 01.10.2010
	Нижняя граница
	Желаемый уровень

	Увеличение общественной составляющей в управлении: наличие Управляющего совета
	Да/нет
	нет
	нет
	да

	Расширение полномочий:

- круга вопросов, решаемых родительской и ученической общественностью: 

- вовлечение в разработку стратегии и реализацию Программы развития 
	Да/нет
	да
	нет
	да

	Введение в практику работы системы общественной экспертизы результатов деятельности школы  и коллективных форм оценки деятельности  педагогических работников
	Да/нет
	Частично
	нет
	да

	Доля педагогов, включённых в разработку и реализацию Программы развития
	%
	25
	20
	90

	Наличие связи системы поощрения и стимулирования педагогических работников  с показателями качества образования в рамках целей Программы развития
	Да/нет
	нет
	нет
	да

	Наличие системы поощрений  учащихся, направленной на успешное освоение учащимися в различных видах деятельности системы компетенций (запланированных целей Программы) развития.
	Да/нет
	Частично
	нет
	да

	Введение в практику ежегодного публичного отчёта: 

на сайте школы 
	Да/нет
	нет
	нет
	да

	перед Управляющим советом 
	Да/нет
	нет
	нет
	да

	в СМИ
	Да/нет
	нет
	нет
	да

	перед родительской общественностью
	Да/нет
	да
	да
	да


2.4  Этапы реализации Программы

	Этап,  сроки
	Задачи
	Мероприятия

	Первый этап  

Ориентировоч
ный 

(2009-2010) 


	Выявление перспективных направлений развития школы и моделирование ее нового качественного состояния в условиях  реформирования российского образования.


	· Теоретический анализ состояния российского образования, направлений его реформирования
· Определение принципиального направления развития школы и принятие решения администрацией школы об обновлении содержания образования на основе компетентностного подхода

· Проведение предварительной оценки ресурсов школы, самоаудита.

· Изучение социального заказа родителей (законных представителей), потребностей учащихся,  социума, рынка труда

· Разработка Программы развития школы (проекта).
· Распределение ответственных лиц за разработку и реализацию направлений Программы развития школы 

	Второй этап  

Подготовитель
ный   

 (2010-2011)

	Разработка, согласование, совершенствование  программ (подпрограмм), проектов деятельности школы в соответствии с целями и задачами развития  школы на всех уровнях управления


	· Разработка и согласование программ (подпрограмм), проектов по реализации основных направлений Программы развития школы
· Экспериментальная работа школы
· Создание ресурсного обеспечения Программы развития школы

	Третий этап


Основной 

  (2011-2013) 
 

	Отработка и корректировка программ (подпрограмм), проектов  деятельности школы в соответствии с целями и задачами Программы  развития. школы
	Реализация  программ (подпрограмм), проектов  по  основным направлениям  Программы развития школы

	Четвертый  этап

Обобщающий
 (2013-2014)


	Совершенствование и обобщение наработанного педагогического опыта по реализации целей Программы развития школы.

	· Анализ достигнутых результатов и определение перспектив дальнейшего развития школы 

· Фиксация созданных прецедентов образовательной практики и их закрепление в локальных нормативный актах школы

	Пятый этап

Итоговый  

(2014-2015)


	Подведение итогов реализации целей Программы развития школы. Распространение опыта работы школы.

	· Представление и распространение опыта реализации Программы развития школы.
· Разработка дальнейших направлений деятельности  по совершенствованию образовательного процесса школы.
· Разработка новой Программы развития школы на основе анализа реализации предыдущей Программы развития.


Календарно-тематический план на 2010-2011 учебный год
	№
	Мероприятия


	Сроки
	Ответственные

исполнители

	1
	Организация  проектирования, планирования педагогической деятельности по направлениям Программы развития школы
	Август - Сентябрь
2010г
	Директор, 

заместители  директора  

	2
	Создание  программ (подпрограмм), проектов по реализации основных направлений  Программы развития школы.
	Сентябрь 2010 г. –

Апрель 2011 г.
	Заместители директора председатели МО
руководители творческих групп

	3.
	 Разработка  системы  организации внеурочной деятельности   для создания ситуаций социального взаимодействия как механизма позитивной социализации учащихся
	Сентябрь 2010 г. -Январь 2011 г.

	Заместители директора,  председатели МО, руководители творческих групп

	4.
	 Разработка  системы  дополнительного образования для создания ситуаций социального взаимодействия как механизма позитивной социализации учащихся
	Сентябрь 2010 г. - Январь 2011 г.
	Заместители директора,  председатели МО, руководители творческих групп

	5.
	Разработка  системы мониторинга адаптации выпускников школы в социум
	 Ноябрь 2010 г. – Февраль 2011 г.
	Заместители директора,  председатели МО, 
руководители         творческих групп

	6.
	Разработка  пакета материалов по изучению уровня воспитанности и ценностных отношений учащихся .
	Ноябрь 2010 г. – Февраль 2011 г.
	Заместители директора,  председатели МО, руководители творческих групп

	7.
	Разработка  системы организации системы управления в соответствии с заявленной целью Программы развития школы.
	Ноябрь 2010 г. – Февраль 2011 г.

	Заместители директора,  председатели МО, руководители творческих групп

	8.
	Создание ресурсного обеспечения Программы развития
	В течение года
	Заместители директора,

председатели МО 

	9.
	Разработка   «Программы информатизации  образовательного процесса и школьной среды»:
	Ноябрь 2010 г. – Март 

2011 г.
	Заместители директора,  председатели МО,    
руководители

творческих групп

	10.
	Представление  публичного отчёта о  политике и стратегии школы на сайте школы и перед  родительской общественностью
	Июнь 

2011 г.
 
	Директор школы

	11.
	Обеспечение  условий  для  достижения педагогическими работниками необходимой профессиональной компетентности для эффективного внедрения в практику современных технологий, способствующих  достижению запланированных образовательных результатов
	В течение года
	Заместители директора,  председатели МО, руководители творческих групп

	12.
	Организация постоянно действующего семинара-практикума  по освоению технологий на основе компетентностного подхода и   коллективному анализу и экспертизе деятельности педагогических работников на основе совместно разработанных  критериев.
	В течение года
	Заместители директора,  председатели МО, руководители творческих групп

	13.
	Организация  обучения педагогических работников  и учащихся использованию библиотечных и портальных баз данных.
	 В течение года
	Заместители 

директора  

	 14
	Организация  курсов повышения квалификации педагогических работников  по освоению образовательных и информационно-коммуникационных технологий, адекватных целям Программы развития.
	 Ноябрь
2010 г. – Май 

2011 г.
	Заместители директора,  председатели МО, 


	15.
	Разработка  системы  критериальной уровневой оценки деятельности педагога (учителя)   в соответствии с целями Программы развития.
	Май

2011 г.
	Заместители директора,  председатели МО, 
руководители творческих групп

	16.
	 Включение  в систему внутришкольного контроля и мониторинга диагностики исследования ключевых компетенций/ компетентностей учащихся
	Сентябрь 2010 г.
	Заместители директора,  председатели МО

	17.
	Обеспечение расширения  полномочий  родительской и ученической общественности через  включение их в общественно-государственное управление школой. 
	В течение года
	Заместители директора

	18.
	Обеспечение  разработки   системы поощрения и стимулирования педагогических работников в соответствии  с показателями качества образования в рамках реализации  целей Программы развития.
	Январь – Апрель 2011 г.
	Директор школы, 

Совет школы

	19
	Обеспечение разработки  системы общественной экспертизы и коллективных форм оценки деятельности учителя, педагога
	Январь – Апрель 2011г.
	Директор школы,   Совет школы

	20.
	Обеспечение разработки  и внедрения системы поощрений школьников, направленной на успешное освоение учащимися  школы системы компетенций в различных видах деятельности 
	Январь – Апрель 2011г.
	Директор школы,   Совет школы

	21.
	Провести круглый стол на тему:
«Компетентностный подход  как средство мотивации  и развития познавательной активности учащихся».
	Февраль 2011 г.
	Заместители директора,  председатели МО


2.5 Возможные риски и минимизация их влияния

	Группы рисков
	Виды рисков
	Отрицательное влияние
	Меры по снижению риска

	Финансово-экономические
	Снижение объема  бюджетного финансирования
	Уменьшение финансирования Программы  развития
	Корректировка финансового плана в сторону уменьшения расходов

	Социально-экономические
	Уменьшение  притока молодых специалистов из-за недостаточного уровня зарплаты педагогических работников
	Уход из школы педагогов пенсионного и предпенсионного возраста, отсутствие специалистов-предметников необходимой квалификации и, как следствие, снижение качества образовательной деятельности школы
	Подготовка выпускников по целевым направлениям школы на обучение в педагогических вузах по необходимым специальностям, развитие профессиональной компетентности педагогических работников, молодых специалистов.

	Социально-педагогические
	Снижение заинтересованности членов педагогического коллектива в деятельности по реализации Программы развития 
	Ухудшение качества выполнения предусмотренных программой развития программ (подпрограмм), проектов, невозможность эффективного решения новых задач и достижения новых результатов образовательной деятельности школы
	Вовлечение членов педагогического коллектива в совместную деятельность по разработке Программы развития, мотивация педагогов в рамках системы морального и материального стимулирования, создание благоприятного психологического климата в педагогическом коллективе 

	Социальные
	Демографический кризис, уменьшение притока учащихся в школу
	Уменьшение количества учащихся и, как следствие, спроса на услуги, оказываемые школой
	Обновление содержания образования (гимназическое образование, предпрофильная подготовка,  профильное обучение) для привлечения учащихся в школу

	Маркетинговые
	Неудовлетворенность потребителей услугами школы (родителей (законных представителей), учащихся) вследствие ошибки в выборе необходимого  направления деятельности школы
	Уменьшение спроса на предоставляемые образовательные услуги
	Маркетинговые исследования удовлетворенности предоставляемыми образовательными услугами, исследование реального спроса, разработка новых услуг в соответствии с потребностями рынка и повышение их качества

	Технико-технологические
	Отсутствие необходимого оборудования и изношенность имеющегося; внедрение новых технологических стандартов, снижающих возможности существующих в школе инструментальных сред
	Недостаточная материальная база для эффективного образовательного процесса и внедрения информационно-коммуникационных технологий
	Первоочередное финансирование Программы информатизации школы

	Форс-мажорные обстоятельства
	Непредвиденные затраты вследствие резкого роста цен на коммунальные,  коммуникационные услуги, оборудование, расходные материалы
	Резкое увеличение текущих расходов
	Введение жесткого режима снижения текущих расходов и экономного расходования  имеющихся ресурсов, поиск и привлечение к сотрудничеству поставщиков услуг по более низким тарифам.


2.6 Финансовый план реализации программы

	№
	Запланированные расходы
	Обоснование
	Кол-во
	Стоимость

	1. 
	Мини-типография для средней школы (от 800 до 1500 учащихся)

Оборудование 

Многофункциональный принтер Canon iR 5800 CN
Механический гильотинный резак Ideal 4700

Переплетчик REXEL СВ 405

Фальцевальная машина

DUPLO DF -915

Электрический степлер Rapid R106 Е 

Ламинатор REXEL LP 35 HS
	Для популяризации и поддержки научных исследований, стимулирования развития деятельности педагогического и ученического коллективов, формирования информационно – коммуникационных компетенций.
	Комплект
	180000

	2. 
	АРМ администратора
	Совершенствование управленческих функций и осуществление сетевого взаимодействия в рамках индикативного управления реализацией Программы развития
	5
	125000

	3. 
	Компьютерный класс
	Для проведения интегрированных уроков
	1
	350000

	4. 
	Интерактивная доска
	Для модернизации образовательного  процесса
	3
	180000

	5. 
	Компьютеры для учителей
	Для модернизации и совершенствования образовательного процесса
	20
	800000

	Итого:                             
	1 635000

рублей.
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